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บทคัดย่อ  

 บทควำมน้ีมีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษำองค์ประกอบกำรบรหิำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็น

เลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้ เรียน 2) พัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ 

ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้

ควำมเป็นประโยชน์ และควำมถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบ 4) ศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำร

คุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลศิเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร โดยก ำหนดวิธีด ำเนินกำรวิจัยเป็น 4 ระยะ ได้แก่ 

ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพ 

กำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัย ที่เกี่ยวข้อง สัมภำษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้เทคนิคเดลฟำย จ ำนวน 3 รอบ จำกกำรสอบถำม 

ควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 17 คน ระยะที่ 3 กำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได ้ 

ควำมเป็นประโยชน์ และควำมถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลิศ

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยกำรสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 17 คน 

ระยะที่ 4 กำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรบรหิำรคุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลศิเพ่ือยกระดับศักยภำพ

กำรเรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 164 คน ประกอบด้วย รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 4 คน 
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ข้ำรำชกำรครู จ ำนวน 145 คน และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 15 คน โดยกำรเลือก

กลุม่ตัวอย่ำงแบบเจำะจง สถิติที่ใช้ คือ ควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำมัธยฐำน และค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล ์

 ผลการวิจัยพบว่า 

 1) องค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร

สถำนศึกษำ 2) ด้ำนกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 4) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร  

5) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 6) ด้ำนกำรให้ควำมส ำคัญต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง 7) ด้ำนกำรสร้ำงและส่งเสริมเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ ซึ่งในองค์ประกอบแต่ละ

ดำ้นมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักวงจรคุณภำพ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนกำรวำงแผน (Plan) 

2) ขั้นตอนกำรน ำแผนไปปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นตอนกำรตรวจสอบ (Check) และ 4) ขั้นตอนกำรปรับปรุงแก้ไข 

(Act) 2) กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้

ของผู้ เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 231 ตัวช้ีวัด ทุกตัวชี้วัดมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกถึงมำกที่สุด และมี

ควำมสอดคล้องในระดับมำก 3) ผลกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่ำ โดยรวมมีควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็น

ประโยชน์ และควำมถูกต้องครอบคลุม อยู่ในระดับมำกที่สุด 4) ผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่ำ (4.1) กระบวนกำรบริหำร

คุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน หลังทดลองใช้รูปแบบ 

โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (4.2) ควำมพึงพอใจของผู้บริหำร ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำต่อ

รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยรวม

อยู่ในระดับมำกที่สุด (4.3) สมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังกำรใช้รูปแบบ พบว่ำ มีควำมแตกต่ำงกัน 

อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยก่อนใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมำก และหลังใช้รูปแบบ 

โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (4.4) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนในภำพรวมทั้งโรงเรียนทุกระดับชั้น  

ปกีำรศึกษำ 2567 หลังกำรใช้รูปแบบมีคะแนนเฉลี่ยผ่ำนเกณฑ์ทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

 

ค าส าคัญ: (1) รูปแบบกำรบริหำร, (2) คุณภำพผู้เรียน, (3) กำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลศิ 

 

Abstract  

This research aimed to (1) study the components of educational quality management toward 

excellence to enhance student learning potential, (2) develop a model for educational quality management 

toward excellence, (3) assess the model’s suitability, feasibility, benefits, and comprehensiveness, and (4) 
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examine the effects of implementing the model at Thatnaraiwittaya School under the Secondary 

Educational Service Area Office, Sakon Nakhon. The study was conducted in four phases. Phase 1 involved 

analyzing and synthesizing relevant theories and research, along with interviewing nine experts. Phase 2 

used the Delphi technique with 17 experts over three rounds to develop the model. Phase 3 evaluated the 

model with the same experts. Phase 4 tested the model with 164 participants - comprising four deputy 

school directors, 145 teachers, and 15 school board members - selected through purposive sampling. Data 

were analyzed using frequency, percentage, mean, median, and interquartile range. 

The findings revealed that the developed model consisted of seven components: (1) leadership of 

school administrators, (2) strategic planning, (3) management, (4) personnel development, (5) learning 

activities, (6) emphasizing students, parents, and stakeholders, and (7) building and enhancing educational 

collaboration networks. Each component was implemented following the PDCA quality cycle: Plan, Do, 

Check, and Act. The model included 231 indicators, all of which were rated as highly appropriate and 

consistent. The overall evaluation of the model showed the highest level in all assessed aspects. After 

implementation, the educational management process, stakeholder satisfaction, and student competencies 

were significantly improved. Student competencies after implementation were statistically significantly higher 

than before at the .01 level. Academic achievement across all grade levels met the expected standards in 

every subject area after the model was applied. 

 

Keywords: (1) Management Model, (2) Student Quality, (3) Educational Quality Management Toward Excellence 
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บทน า  

กำรศึกษำเป็นสทิธิขั้นพ้ืนฐำนของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนำคนไทยทุกช่วงวัยให้มี

ควำมเจริญงอกงำมทุกด้ำน เพ่ือเป็นทุนทำงปัญญำที่ส ำคัญในกำรพัฒนำทักษะ คุณลักษณะและ

สมรรถนะ ในกำรประกอบอำชีพ และกำรด ำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่ำงเป็นสุข อันจะน ำไปสู่

เสถียรภำพและควำมมั่นคงของสังคมและประเทศชำติที่ต้องพัฒนำให้เจริญก้ำวหน้ำทัดเทียมนำนำ

ประเทศในเวทีโลก ท่ำมกลำงกระแสกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้อง

กับแผนพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติพ.ศ. 2560 – 2579 ที่ก ำหนดเป้ำหมำยมุ่งจัดกำรศึกษำให้คนไทย 

ทุกคนสำมำรถเข้ำถึงโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ

ระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพ ร่วมพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะในกำรท ำงำน  

กำรประกอบสัมมำชีพที่สอดคล้องกับศักยภำพ บริบท ชุมชน ท้องถิ่นของตนเองและมีควำมพร้อม

ควำมตอ้งเข้ำสูต่ลำดแรงงำนคุณภำพได้อยำ่งแท้จริง (กระทรวงศกึษำธิกำร, 2560) 

กระทรวงศึกษำธิกำรได้จัดท ำแผนปฏิบั ติกำรขับเคลื่อนนโยบำยและจุดเน้น ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือพัฒนำผู้เรียน 

ใน 4 ดำ้น และสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี แผนแม่บท แผนกำรศึกษำแห่งชำตแิละแผนพัฒนำ

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนครจึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำร 

ที่เช่ือมโยงกับแผนระดับชำติเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โรงเรียน

ธำตุนำรำยณ์วิทยำ ด ำเนินงำนตำมจุดเน้น 10 ด้ำนของ สพฐ. เช่น กำรปลูกฝังคุณธรรม ส่งเสริมกำรอ่ำน 

พัฒนำครู และเสริมสร้ำงควำมปลอดภัย ทั้งยังตอบสนองนโยบำยเร่งด่วน (Quick Win) เช่น กำรเรียนรู้

ผ่ำนเทคโนโลยี กำรแนะแนวสุขภำพ และกำรสร้ำงทักษะอำชีพ เพ่ือสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ

และลดภำระผู้ปกครอง 

โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษในจังหวัดสกลนคร  

ที่มีกำรแข่งขันสูงและเป็นโรงเรียนโครงกำรมำตรฐำนสำกล ด ำเนินกำรสอนต้ังแต่ ม.1 – ม.6 

ครอบคลุมพ้ืนที่บริกำร 5 ต ำบล โดยมีเป้ำหมำยในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนสำกล 

ดว้ยระบบบริหำรจัดกำรแบบ TQA และกระบวนกำร PDCA มีผลกำรด ำเนินงำนในปี 2566 อยู่ในระดับ

ยอดเย่ียม ทั้งด้ำนผู้เรียน กำรบริหำร และกำรเรียนกำรสอน โดยผลสอบ O-NET สูงกว่ำค่ำเฉล่ียระดับ

จังหวัด วิเครำะห์ SWOT พบว่ำ โรงเรียนมีจุดแข็งด้ำนบุคลำกรและเครอืข่ำยสนับสนุน แต่ยังมีควำมท้ำ

ทำยจำกควำมคำดหวังของผู้ปกครอง แนวทำงพัฒนำเน้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ส่งเสริม

คุณธรรมตำมอัตลักษณ์ “ย้ิมง่ำย ไหว้สวย กรำบงำม” และพัฒนำครูอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือมุ่งสู่ควำมเป็น

เลศิระดับนำนำชำติ 

จำกเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยในฐำนะเป็นผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ได้เล็งเห็นปัญหำใน 

กำรบริหำรสถำนศึกษำให้มีควำมเป็นเลิศมีควำมส ำคัญอย่ำงย่ิงต่อกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
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เพรำะควำมเป็นเลศิหมำยถึงส่ิงที่ดกีว่ำและสำมำรถแข่งขันไดใ้นระดับสูง ผู้บริหำรจึงต้องเปลี่ยนกรอบ

แนวคิดจำกเดิมไปสู่แนวคิดใหม่ที่เน้นกำรบริหำรบนพื้นฐำนคุณภำพและค่ำนิยมเพ่ือควำมย่ังยืน  

กำรจัดกำรที่ดีจะช่วยให้สถำนศึกษำปรับตัวทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงภำยในและภำยนอก อีกทั้งยัง

สำมำรถเป็นแบบอย่ำงและถ่ำยทอดวิธีกำรบริหำรที่ดีให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ ผู้วิจัยในฐำนะผู้บริหำรจึง

เล็งเห็นควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ โดยมุ่งหวังให้เกิดผล

ในกำรยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำจึงเป็น

กรณีศึกษำที่เหมำะสมในกำรวิจัยคร้ังน้ี เพ่ือให้ได้รูปแบบกำรบริหำรที่สำมำรถน ำไปใช้ได้จริงและมี

ประสิทธิภำพสูงสุด 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพ

กำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร 

2. เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพ 

กำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร 

3. เพ่ือประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ และควำมถูกต้อง

ครอบคลุมของรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้

ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร 

4. เพ่ือศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

กำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศ หมำยถึง สภำพลักษณะหรือกำรกระท ำที่ท ำให้งำนมีคุณค่ำ

สำมำรถเป็นแบบอย่ำงให้กับผู้อื่นได้ เมื่อน ำควำมหมำยของค ำว่ำ “กำรบริหำร” และ “ควำมเป็นเลิศ” 

มำบูรณำกำรกัน อำจกล่ำวได้ว่ำกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศ เป็นกระบวนกำรท ำงำนร่วมกันของบุคคล

ต้ังแต่สองคนขึน้ไปในกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ขององค์กร โดยใช้ทั้งศำสตร์ทั้งศิลป์ในกระบวนกำรบริหำร 

ได้แก่ กระบวนกำรวำงแผน กำรจัดองค์กร กำรสั่งกำร กำรควบคุม และกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่ำงใดอย่ำงหน่ึง หรือหลำย ๆ อย่ำง อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้ทรัพยำกรและ

เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดจนท ำให้งำนมีคุณค่ำสำมำรถเป็นแบบอย่ำงให้กับผู้อื่นได้  (จันทร์ผ่อง 

สมุทรผ่อง, 2562) 
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แนวคิดกำรบริหำรเพ่ือควำมเป็นเลิศตำมเกณฑ์ Malcolm Baldrige National Quality Award 

(MBNQA) ถอืก ำเนิดข้ึนในปี ค.ศ. 1987 ทีป่ระเทศสหรัฐอเมริกำ เพ่ือตอบสนองต่อวิกฤตควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันของภำคธุรกิจ โดยเฉพำะกำรถูกแย่งตลำดจำกคู่แข่งต่ำงชำติอย่ำงญี่ปุ่น MBNQA เป็น

กรอบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรที่เน้นคุณภำพ กำรปรับปรุงอย่ำงต่อเน่ือง และควำมเป็นเลศิในทุกดำ้น 

โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์ บรกิำร และระบบบรหิำรจัดกำรขององค์กรอเมริกัน MBNQA ม ี

จุดเดน่คือกำรเป็นระบบเดียวกันที่องค์กรสำมำรถใช้เป็น “ภำษำร่วม” ในกำรสื่อสำรและพัฒนำองค์กร

ให้มีประสิทธิภำพ สำมำรถใช้ได้กับองค์กรทุกประเภท ทุกขนำด ทั้งภำครัฐ เอกชน ธุรกิจ กำรศึกษำ 

สำธำรณสุข และหน่วยงำนทหำร กำรประยุกต์ใช้แนวคิดนี้ยังส่งเสริมให้เกิดกำร แลกเปลี่ยนควำมรู้ 

และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่ำงองค์กร ส่งผลให้เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกำฟ้ืนตัวและแข็งแกร่ง กลำยเป็น

ผู้น ำทำงเศรษฐกิจโลกปัจจุบัน MBNQA ได้รับกำรยอมรับและถูกน ำไปปรับใช้เป็นแบบอย่ำงในกำรสร้ำง

เกณฑ์รำงวัลคุณภำพระดับชำติในกว่ำ 70 ประเทศทั่วโลก องค์ประกอบหลักของกำรจัดกำร กำร

ด ำเนินกำรตำมคุณค่ำหลักและแนวควำมคิดของเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำเนินงำนที่เป็นเลิศ 

ในปี ค.ศ. 2008 ของ Malcolm Baldrige มี 7 ดำ้น ดังน้ี 1) ดำ้นกำรน ำองค์กร 2) ดำ้นกำรวำงแผนเชิงกล

ยุทธ์  3) ด้ำนกำรมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตลำด  4) ด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์ และกำร

จัดกำรควำมรู้ 5) ด้ำนกำรมุ่งเน้นผู้ปฏิบัติงำน 6) ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำร และ 7) ด้ำนผลลัพธ์ 

(National Institute of Standards and Technology, 2008)  

 สมรรถนะของผู้เรียน (Student Competency) หมำยถึง ควำมสำมำรถเชิงพฤติกรรมที่แสดงออก

อย่ำงเป็นรูปธรรมจำกกำรผสมผสำนควำมรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะที่เหมำะสมที่ผู้เรียน

สำมำรถน ำไปใช้ในกำรเรียนรู้ แก้ปัญหำ และด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 

โดยเฉพำะในบริบทของกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สมรรถนะหลักของผู้เรียน (ตำมหลักสูตร

แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2551 และแนวทำงกำรพัฒนำหลักสูตรใหม่) โดยทั่วไปสมรรถนะ

ของผู้เรียน ประกอบด้วย 6 ดำ้นหลัก ดังนี้ (1) สมรรถนะในกำรจัดกำรตนเอง คือ มีวินัย รู้จักควบคุม

อำรมณ์ รู้หน้ำที่ รู้จักพัฒนำตนเอง วำงเป้ำหมำยและวำงแผนชีวิตได้อย่ำงมีทิศทำง (2)สมรรถนะใน

กำรสื่อสำร คือ สื่อสำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งกำรพูด ฟัง อ่ำน เขียน และใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

เข้ำใจสำระและตีควำมสำรได้อย่ำงเหมำะสม (3) สมรรถนะในกำรคิดขั้นสูง คือ คิดวิเครำะห์ 

วิจำรณญำณ คิดสร้ำงสรรค์ คิดเชิงระบบ ใช้เหตุผลในกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำอย่ำงมีคุณธรรม  

(4) สมรรถนะในกำรแก้ปัญหำ คือ วิเครำะห์สถำนกำรณจ์ริง คิดหำทำงเลือก และตัดสนิใจแก้ไขปัญหำ

ได้อย่ำงมีระบบ ประเมินผลและปรับปรุงวิธีกำรได้ (5) สมรรถนะในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล คือ กำรใช้

เทคโนโลยีอย่ำงสร้ำงสรรค์ ปลอดภัย และมีจริยธรรม แสวงหำควำมรู้และสร้ำงผลงำนด้วยเคร่ืองมือ

ดิจิทัล (6) สมรรถนะในกำรอยู่ร่วมกับผู้อื่นและสังคมอย่ำงสันติสุข คือ มีควำมเข้ำใจผู้อื่น ยอมรับ 

ควำมแตกต่ำง มีจติอำสำ มีควำมรับผิดชอบตอ่สว่นรวม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย ผู้วิจัยได้สังเครำะห์แนวคิดเกี่ยวกับหลักกำรบริหำรงำนเพ่ือควำมเป็น

เลิศตำมแนวคิด Evans, J. R., & Lindsay, W. M. (2008), Malcolm Baldrige (2008), McKinsey 7-S 

Model (2009), ส ำนักงำนรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (2553), วีระเดช ซำตำ (2560), สันติชัย ใจช่ืนชุ่ม 

(2561), อมลรดำ พุทธินันท์ และคณะ (2561), อร่ำม วัฒนะ (2561), จันทร์ผ่อง สมุทรผ่อง (2562), 

พุทธิภำ เหล็กคงสันเทียะ (2562), สมทรัพย์ ภูโสดำ (2562), สุพิชฌำย์ เจริญรักษ์ (2564), ทรงพล เจริญค ำ 

(2566), ไพผกำ ผิวด ำ (2566), ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2566) รวมทั้งแนวคิดกำรบริหำร

จัดกำรตำมหลักวงจรคุณภำพ (PDCA) แนวคิดเกี่ยวกับศักยภำพหรือสมรรถนะของผู้เรียนกำรพัฒนำรูปแบบ 

และแนวคิดเกี่ยวกับเทคนิคเดลฟำยเพ่ือก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดกำรวิจัย ดังภำพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 

ระเบียบวธิีวิจัย 

กำรวิจัยคร้ัง เป็นกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
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กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร  โดยใช้วิธีกำรวิจัยและพัฒนำ (Research and Development)  

ที่ประกอบด้วย กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) กำรสัมภำษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) กำรใช้เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) และกำรวิจัยเชิงส ำรวจ 

(Survey Research) ซึ่งแบ่งกำรด ำเนนิกำรวิจัยออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้  

 ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร กำรด ำเนนิกำรในขั้นตอนนี ้ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำร ดังนี ้

 1. กำรวิ เครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยที่ เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) เกี่ยวกับ 

กำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ตำมแนวคิด

หน่วยงำนทำงกำรศึกษำ นักวิชำกำร นักกำรศึกษำและนักวิจัยทำงกำรกำรศึกษำ ประกอบด้วย 

เอกสำรวิชำกำร รำยงำนกำรวิจัย บทควำมหรือฐำนข้อมูลอื่น ๆ จำกน้ันผู้วิจัยใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ 

(Content Analysis) โดยแจกแจงประเด็น สรุป สังเครำะห์และเรยีบเรียงเนือ้หำองค์ประกอบของรูปแบบ  

 2. ศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของ

ผู้เรยีน โดยใช้กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ ำนวน 9 คน โดยเลอืกแบบเจำะจง จำกผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังน้ี  

 2.1 ระดับอุดมศึกษำ ได้แก่ นักวิชำกำร ซึ่งเป็นอำจำรย์สอนด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ 

และด้ำนหลักสูตรและกำรสอน ไม่น้อยกว่ำ 5 ปี มีวุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำเอก มีต ำแหน่งทำง

วิชำกำรไม่ต่ ำกว่ำผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ จ ำนวน 3 คน  

 2.2 ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศึกษำ หรือรอง

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบรหิำรกำรศึกษำไมน้่อยกว่ำ 10 ปี 

วิทยฐำนะไม่ต่ ำกว่ำช ำนำญกำรพิเศษ หรือมีวุฒิกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำเอกทำงกำรบริหำร

กำรศึกษำ จ ำนวน 2 คน  

 2.3 ระดับสถำนศึกษำ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ มีประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำร

สถำนศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี วิทยฐำนะไม่ต่ ำกว่ำช ำนำญกำรพิเศษ หรือมีวุฒิกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำ

ระดับปรญิญำเอกทำงกำรบรหิำรกำรศึกษำ จ ำนวน 2 คน  

2.4 ระดับปฏิบัติกำรสอน ได้แก่ ครู มีประสบกำรณ์ในกำรสอนระดับมัธยมศึกษำ 

ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี วิทยฐำนะไม่ต่ ำกว่ำช ำนำญกำรพิเศษ หรือวุฒิกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำโท

ทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 2 คน  

 ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้ เรียนคร้ังน้ี ผู้วิจัยใช้เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) จ ำนวน 3 รอบ  

โดยสอบถำมควำมคิดเห็นผู้เช่ียวชำญ ซึ่งประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถมีประสบกำรณ์



 

 

9 

ในด้ำนกำรบริหำรสถำนศึกษำและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษำ ซึ่งได้มำจำก 

กำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) จ ำนวน 17 คน เป็นไปตำมเกณฑ์ควำมเหมำะสมที่ก ำหนดไว้ 

(Macmillan, 1971) โดยแยกเป็นนักวิชำกำร ผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู โดยเป็น

กำรเลอืกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) เพ่ือพิจำรณำและให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของ

รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้วิจัย

ได้ด ำเนินกำร ดังน้ี 

 1. จัดท ำร่ำงรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือพัฒนำศักยภำพ 

กำรเรียนรู้ของผู้เรียน  

 2. น ำเสนอร่ำงรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือพัฒนำศักยภำพ

กำรเรียนรู้ของผู้ เรียนแก่ผู้ เช่ียวชำญ โดยใช้เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) จ ำนวน 3 รอบ 

สอบถำม ผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 17 คน  

 3. น ำข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำมเดลฟำยรอบที่ 2-3 มำค ำนวณหำค่ำมัธยฐำน (Median) 

และพิสัยระหว่ำงควอไทล์ (Inter-Quartile Range) เพ่ือวิเครำะห์ควำมสอดคล้องของควำมคิดเห็น

เกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลศิเพ่ือพัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรยีน

ในเชิงสถิติแลว้น ำมำแปลผลตำมหลักเกณฑ์  

 ระยะที่ 3 กำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์และควำมถูกต้อง

ครอบคลุมของรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้

ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร  

กำรด ำเนินกำรในขั้นตอนน้ี ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรโดยน ำข้อมูลกำรยืนยันของผู้เช่ียวชำญโดยใช้เทคนิค 

เดลฟำยในแบบสอบถำม รอบที่  3 มำวิเครำะห์ แล้วคัดเลือกองค์ประกอบที่มีควำมเหมำะสม 

และควำมสอดคล้องตำมเกณฑ์มำจัดท ำเป็นแบบประเมิน เพ่ือให้ผู้เช่ียวชำญประเมินในกำรประเมิน

ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ควำมเป็นประโยชน์ และควำมถูกต้องครอบคลุม  ซึ่งผู้เช่ียวชำญ 

จ ำนวน 17 คน ได้มำโดยวิธีกำรเลอืกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) จำกผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี ้ 

 1. อำจำรย์ในระดับอุดมศึกษำ เป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์ ในกำรสอนด้ำนกำรบริหำร

กำรศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 10 ปี และมีคุณวุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำเอก หรือมีต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

ไมต่่ ำกว่ำผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ จ ำนวน 4 คน  

 2. ผู้บริหำรกำรศึกษำ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ  หรือรอง

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำร ไม่น้อยกว่ำ 5 ปี  

มีวิทยฐำนะไม่ต่ ำกว่ำช ำนำญกำรพิเศษ หรือมีวุฒกิำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำเอก จ ำนวน 3 คน  

 3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำที่มีประสบกำรณ์ด้ำนกำรบริหำร

ไม่น้อยกว่ำ 5 ปี มีวิทยฐำนะไม่ต่ ำกว่ำช ำนำญกำรพิเศษ หรือมีวุฒิกำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำ

เอก จ ำนวน 5 คน  
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 4. ครูผู้สอน ได้แก่ ครูผู้มีประสบกำรณ์ในกำรสอนระดับมัธยมศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 10 ป ี 

มีวิทยฐำนะไม่ต่ ำกว่ำช ำนำญกำรพิเศษ หรือมีวุฒกิำรศึกษำไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำเอก จ ำนวน 5 คน  

 ระยะที่  4 กำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร ขั้นตอนนี้เป็นกำรใช้รูปแบบกำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนที่สร้ำงขึ้น ว่ำสง่ผลต่อกำรปฏิบัติ

ได้จริงหรือไม ่ซึ่งประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย มีดังนี้  

 1. ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย  รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 4 คน 

ข้ำรำชกำรครู จ ำนวน 145 คน และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 

164 คน ที่ปฏิบัติหน้ำที่ในปีกำรศึกษำ 2567 โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร  

 2. กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยคร้ังนี้  ซึ่งท ำกำรสุ่มจำกประชำกรในปีกำรศึกษำ 2567 

จ ำนวน 115 คน ประกอบดว้ย รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ 3 คน ข้ำรำชกำรครู จ ำนวน 105 คน และ 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 6 คน ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำงเครจซี่และ

เมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จำกกลุม่ตัวอย่ำงได้มำจำกสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random 

Sampling)  

 

ผลการวิจัย 

 จำกผลกำรวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยสำมำรถสรุปผลกำรวิจัย ได้ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือพัฒนำ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

2) ด้ำนกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 4) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 5) ด้ำนกำรจัด

กิจกรรมกำรเรียนรู้ 6) ดำ้นกำรให้ควำมส ำคัญต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 7) ดำ้นกำรสร้ำง

และส่งเสริมเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ ซึ่งในองค์ประกอบแต่ละด้ำนมีกระบวนกำรบริหำร

จัดกำรตำมหลักวงจรคุณภำพ อันประกอบไปด้วย ขั้นตอนกำรวำงแผน (Plan) ขั้นตอนกำรน ำแผนไป

ปฏิบัต ิ(Do) ขั้นตอนกำรตรวจสอบ (Check) และขั้นตอนกำรปรับปรุงแก้ไข (Act)  

 2. กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรสูค่วำมเป็นเลิศ เพ่ือพัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร ประกอบด้วย 7 

องค์ประกอบ 231 ตัวช้ีวัด ทุกตัวช้ีวัดมีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกถึงมำกที่สุด และมีควำม

สอดคลอ้งในระดับมำก 
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 3. ผลกำรประเมินกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (  = 4.84, S.D.= 0.14)  

เมื่อพิจำรณำตำมรำยกำรประเมินรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ด้ำนควำมเหมำะสม ( = 4.96, S.D.= 0.79) รองลงมำคือ ด้ำนควำมเป็นประโยชน์ ( = 4.84, 

S.D.= 0.16) ด้ำนควำมเป็นไปได้ (  = 4.79, S.D.= 0.24) และดำ้นควำมถูกต้องครอบคลุม (  = 4.78, 

S.D.= 0.23) ตำมล ำดับ 

 4. ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร มีดังน้ี 

  4.1 ผลกำรศึกษำกระบวนกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน หลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือ

ยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร พบว่ำ กระบวนกำรกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลศิเพ่ือ

ยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรยีน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร หลังทดลองใช้รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 4.90, S.D.= 0.07)  

เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไป

หำน้อย ดังน้ี ด้ำนกำรสร้ำงและส่งเสริมเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด  

(  = 4.92, S.D.= 0.07) รองลงมำคือ ดำ้นภำวะผู้น ำของผู้บรหิำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 

4.91, S.D.= 0.09) และด้ำนที่มีค่ำเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ด้ำนกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมำกที่สุด (  

= 4.89, S.D.=0.08) และด้ำนกำรให้ควำมส ำคัญต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อยู่ใน

ระดับมำกที่สุด (  = 4.89, S.D.=0.07)  

 4.2 ผลกำรศึกษำควำมพึงพอใจของผู้บริหำร ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

ขั้นพ้ืนฐำนต่อรูปแบบกำรบรหิำรคุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลศิเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของ

ผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร พบว่ำ 

ควำมพึงพอใจของผู้บริหำร ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำต่อรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 4.94, S.D.= 0.11) 

เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ มีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุดทุกข้อ ข้อที่มีค่ ำเฉลี่ยสูงสุดเท่ำกัน  

2 ข้อ คือ รูปแบบฯ มีควำมเหมำะสมกับแนวทำงกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศของ
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สถำนศึกษำ และกำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบฯ มีกำรจัดต้ังกลุ่มงำนด ำเนินกำรที่มีสมำชิกจำกหลำยฝ่ำย

ที่เกี่ยวข้อง โดยอำศัยหลักกำรมีส่วนร่วม และกำรท ำงำนเป็นทีม อยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 4.96, S.D.= 0.19)  

  4.3 ผลกำรประเมินสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร สมรรถนะของผู้เรียนก่อนกำรใช้รูปแบบกำรบริหำร

คุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร  ตำมควำมคิดเป็นของผู้บริหำร ครู และ 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยรวมอยู่ในระดับมำก ( = 4.27, S.D.= 0.32) เมื่อพิจำรณำรำยดำ้น 

พบว่ำ มีสมรรถนะอยู่ในระดับมำกทุกดำ้น เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ด้ำนควำมสำมำรถ 

ในกำรใช้ทักษะชีวิต ( = 4.32, S.D.= 0.41), ด้ำนควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี (  = 4.29, S.D.= 0.46), 

ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ ( = 4.28, S.D.= 0.46), ด้ำนควำมสำมำรถในกำรคิด ( = 4.23, 

S.D.= 0.46), และดำ้นควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ( = 4.21, S.D.= 0.54) ตำมล ำดับ 

 สมรรถนะของผู้เรียนหลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ โดยรวม

อยู่ในระดับมำกที่สุด ( = 4.94, S.D.= 0.12) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ มีสมรรถนะอยู่ในระดับมำก

ที่สุดทุกด้ำน เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี  

( = 4.97 , S.D.= 0.54 ) รองลงมำมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกัน 3 ด้ำน คือ ด้ำนควำมสำมำรถในกำรคิด  

ดำ้นควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำ ดำ้นควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะชวีิต ( = 4.94, S.D.= 0.15) และ

ดำ้นควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ( = 4.93, S.D.= 0.13) ตำมล ำดับ 

 กำรเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครู และ

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยสมรรถนะของ

ผู้เรยีนหลังกำรใช้รูปแบบ มีค่ำเฉล่ียสูงกว่ำก่อนกำรใช้รูปแบบ 

  4.4 ผลกำรศึกษำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนในภำพรวมทั้งโรงเรียนทุกระดับช้ัน

ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ปีกำรศึกษำ 2567 หลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำ 

สู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้ เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร พบว่ำ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน  

ปีกำรศึกษำ 2567 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ำกับ 3.41 สูงกว่ำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน  

ปีกำรศึกษำ 2566 มีคะแนนเฉล่ีย เท่ำกับ 3.30 โดยมีคำ่พัฒนำ เท่ำกับ 0.11 
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อภิปรายผลการวิจัย  

 ผลกำรวิจัย เร่ืองกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลศิเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร สำมำรถอภิปรำยผลกำรวิจัย ได้ดังนี ้

 1. องค์ประกอบและตัวช้ีวัดของกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน มีองค์ประกอบหลักที่ส ำคัญ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนภำวะผู้น ำ

ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 2) ด้ำนกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ดำ้นกำรบริหำรจัดกำร 4) ดำ้นกำรพัฒนำ

บุคลำกร 5) ดำ้นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 6) ดำ้นกำรให้ควำมส ำคัญต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มี

สว่นเกี่ยวข้อง และ 7) ด้ำนกำรสร้ำงและสง่เสริมเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ ทั้งนี้เป็นเพรำะ

สถำนศึกษำเป็นแหล่งบริกำรทำงกำรศึกษำที่ส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำเด็ก 

เยำวชน ประชำชน หรือสมำชิกของสังคม ให้มีควำมเจริญงอกงำมในด้ำน ต่ำง ๆ และเป็นสมำชิกที่ดี

ของสังคม สถำนศึกษำจึงต้องมีกำรบริหำรงำนที่มีคุณภำพและศักยภำพ เพ่ือน ำไปสูป่ระสทิธิภำพและ

ประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรสถำนศึกษำให้มีควำมเป็นเลิศ จึงมีควำมส ำคัญและมี

บทบำทเป็นอย่ำงมำกในกำรจัดกำรศึกษำให้เกิดคุณภำพ กำรบริหำรแนวใหม่นี้ ต้องเร่ิมต้นจำกผู้น ำ

สถำนศึกษำที่มีวิสัยทัศน์ มีควำมสำมำรถในกำรน ำกำรเปลี่ยนแปลง และสำมำรถวำงแผนเชิงกลยุทธ์ได้

อย่ำงเป็นระบบ เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนในทุกด้ำน ดังผลกำรวิจัยที่ได้ทั้ง 7 องค์ประกอบ ซึ่งอำจ 

มีควำมแตกต่ำงกันบ้ำง โดยอำจมำจำกควำมแตกต่ำงของบริบทในเร่ืองทรัพยำกร ควำมต้องกำรใน

กำรพัฒนำและกำรให้ควำมส ำคัญของรูปแบบ ในกระบวนกำรบริหำร แต่ในภำพรวมยังมีควำมคิดเห็น 

ที่ตรงกันใน 7 องค์ประกอบข้ำงตน้ โดยสอดคล้องกับงำนวิจัยของ เพ็ญจันทร ์อุปพงษ์ (2559) ได้ศึกษำ

กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำร จัดกำรโรงเรียนอนุบำลเอกชนสู่ควำมเป็นเลิศในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว่ำ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนอนุบำลเอกชนสู่ควำมเป็นเลิศในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ (1) กำรน ำองค์กำร (2) กำรวำงแผนกลยุทธ์ (3) กำรมุ่งเน้นผู้เรียน 

ผู้ปกครอง และ ชุมชน 4) กำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ (5) กำรมุ่งเน้นทรัพยำกรบุคคล 

(6) กำรจัดกำร กระบวนกำร และ (7) ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ไพผกำ ผิวด ำ 

(2566) ได้ท ำวิจัยเร่ือง กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือพัฒนำศักยภำพทำง 

กำรเรียนรู้ของผู้ เรียนโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำปทุมธำนี เขต 1 พบว่ำ 1. องค์ประกอบและแนวทำงกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศ 

ประกอบด้วย 7 ด้ำน ได้แก่ (1)ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร (2) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (3) ด้ำนกำร

วำงแผนเชิงกลยุทธ์ (4) ดำ้นคุณภำพบุคลำกร (5) ดำ้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (6) ด้ำนคุณภำพ และ 

(7) ด้ำนเครือข่ำยควำมร่วมมือ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ สันติชัย ใจชุ่มช่ืน (2561) ได้ศึกษำรูปแบบ

กำรบรหิำรนวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลศิของโรงเรียนเอกชนประเภทสำมัญ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำร
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ส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน พบว่ำ รูปแบบกำรบริหำรนวัตกรรมสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน

ประเภทสำมัญ มีองค์ประกอบ 7 ด้ำน  ได้แก่ (1) ด้ำนกำรพัฒนำผู้เรียน (2) ดำ้นกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ

และธรรมำภิบำลของผู้บริหำร  (3) ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพครูและบุคลำกร (4) ด้ำนกำรพัฒนำ

หลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (5) ด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรของโรงเรียน  

(6) ด้ำนกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมที่เกื้อหนุนต่อกำรเรียนรู้และนวัตกรรม  และ (7) ด้ำนกำรพัฒนำ

ควำมรว่มมือกับเครือข่ำยในกำรจัดกำรศึกษำ  

 2. รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลศิเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของ

ผู้ เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร

ประกอบดว้ย 7 องค์ประกอบ 231 ตัวชี้วัด คือ 

  2.1 ภำวะผู้น ำของผู้บริหำรเป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ โดยเฉพำะในโรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ ภำวะผู้น ำช่วยก ำหนดทิศทำงและ

วิสัยทัศน์ขององค์กรเพ่ือพัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนอย่ำงมีเป้ำหมำย ผู้บริหำรที่มีภำวะผู้น ำ

จะสำมำรถสร้ำงแรงบันดำลใจให้บุคลำกรร่วมมือพัฒนำองค์กร สร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้ และ

ส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง ภำวะผู้น ำที่ดีควบคู่กับควำมสำมำรถในกำร

บริหำรทรัพยำกรและมนุษยสัมพันธ์ จะส่งผลต่อควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำ สุพิชฌำย์ เจริญรักษ์ 

(2564) ช้ีว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงวิสัยทัศน์และแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อคุณภำพกำรเรียนรู้ ขณะที่ Fullan 

(2001) ยืนยันว่ำผู้น ำทำงกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ คือ ผู้สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

  2.2 ดำ้นกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบส ำคัญของกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำ

สูค่วำมเป็นเลศิ โดยช่วยก ำหนดทศิทำง เป้ำหมำย และแนวทำงด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ

พันธกิจของสถำนศึกษำ กำรวำงแผนที่มีประสทิธิภำพช่วยให้สำมำรถจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม 

ใช้ข้อมูลในกำรตัดสินใจ และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำย พุทธิภำ เหล็กคงสันเทียะ (2564) ระบุ

ว่ำ กำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ท ำให้เกิดควำมเป็นระบบ มีเป้ำหมำยชัดเจน และยกระดับคุณภำพผู้เรียน

อย่ำงย่ังยืน โดยกระบวนกำรวำงแผนประกอบด้วยกำรส ำรวจบริบท วิเครำะห์สถำนกำรณ์ ก ำหนด

วัตถุประสงค์ พยำกรณ์อนำคต และติดตำมประเมินผลอย่ำงต่อเน่ือง กระทรวงกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2566) ก็ยืนยันว่ำกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์เป็นเคร่ืองมือส ำคัญ 

ในกำรขับเคลื่อนองค์กรให้สำมำรถแข่งขัน ปรับตัว และเติบโตได้อย่ำงย่ังยืนในบริบทที่เปลี่ยนแปลงทั้ง

ในระดับชำตแิละระดับโลก 

  2.3 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำสู่

ควำมเป็นเลศิ โดยเฉพำะในโรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ ซึ่งกำรบริหำรที่ดีจะช่วยพัฒนำศักยภำพผู้เรยีน

และสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับผู้ปกครองและชุมชน กำรจัดกำรศึกษำต้องมีระบบ มีเป้ำหมำยชัดเจน และ

สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและควำมต้องกำรของท้องถิ่น ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ 



 

 

15 

(2553) ระบุว่ำ กำรบริหำรจัดกำรที่ดต้ีองมีแบบแผน วิธีกำรและขั้นตอนที่ชัดเจน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน

มีประสิทธิภำพ ผู้บริหำรต้องใช้ทั้งศำสตร์และศิลป์ในกำรบริหำร เพรำะกำรท ำงำนในสถำนศึกษำ  

มีบุคลำกรหลำกหลำยที่ต้องร่วมมือกัน กำรเลือกใช้เทคนิคและกระบวนกำรบริหำรที่เหมำะสมจึงเป็น

สิ่งจ ำเป็น เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำอย่ำงแท้จริง 

  2.4 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำ 

สู่ควำมเป็นเลิศ โดยเฉพำะในโรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ เพรำะครูและบุคลำกรมีบทบำทโดยตรง 

ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ กำรพัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองช่วยให้บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ และเทคนิค

กำรสอนที่ทันสมัย สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พิไลวรรณ อินทรักษำ 

(2550) ระบุว่ำ กำรพัฒนำบุคลำกรส่งผลดีต่อทั้งองค์กรและบุคคล ช่วยปรับปรุงทัศนคติ ควำมรู้  

กำรสื่อสำร และสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรท ำงำน รวมถึงส่งเสริมควำมร่วมมือในองค์กร เมื่อบุคลำกร

ได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเหมำะสม จะสำมำรถจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ ส่งผลโดยตรงต่อ 

กำรยกระดับศักยภำพของผู้เรยีนได้อยำ่งมีประสิทธิภำพและย่ังยืน 

  2.5 ด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เป็นองค์ประกอบส ำคัญในกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำศักยภำพของผู้เรียนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมที่

คำดหวัง โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำให้ควำมส ำคัญกับกำรออกแบบกิจกรรมที่ผสมผสำนหลักกำร 

ทฤษฎีกำรเรียน รู้ วิธีสอน และเทคโนโลยีต่ำง ๆ เพ่ือให้ เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

ปฏิมำกำญจน์ แสนโสภำวัน (2560) ระบุว่ำ กำรจัดกำรเรียนรู้ที่ดีควรสร้ำงสถำนกำรณ์ให้ผู้เรียน 

มีประสบกำรณ์ตรง ช่วยพัฒนำในทุกมิติ ทั้งร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์ และสังคม กำรจัดกิจกรรม

ควรเปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ค้นพบควำมรู้ด้วยตนเอง และสำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ ำวันไดอ้ย่ำงเหมำะสม สง่ผลให้กำรเรียนรู้น้ันย่ังยืนและมีควำมหมำยต่อผู้เรยีน  

  2.6 กำรให้ควำมส ำคัญต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นองค์ประกอบ

ส ำคัญในกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำ 

โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำเน้นกำรมีส่วนร่วมจำกผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงำนต่ำง ๆ เพ่ือระดม

ทรัพยำกรและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำอย่ำงรอบด้ำน เพ็ญจันทร์ อุปพงษ์ (2559) ระบุว่ำ  

กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำร ควำมคำดหวัง และกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ช่วยสร้ำงคุณค่ำและควำมสัมพันธ์ที่ย่ังยืน สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำต ิพ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งก ำหนดให้จัดกำรศึกษำโดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล และส่งเสริม

กำรเรียนรู้ร่วมกับครอบครัวและชุมชน กำรบริหำรในลักษณะนี้จะช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนำกำรครบ 

ทุกดำ้น และเกิดควำมสุขในกำรเรียนรู้ 

  2.7 ด้ำนกำรสร้ำงและส่งเสริมเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำเป็นองค์ประกอบ

ส ำคัญที่ช่วยยกระดับคุณภำพกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศ โดยโรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำได้พัฒนำ

เครือข่ำยร่วมกับหน่วยงำนและองค์กรต่ำง ๆ เพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้ของผู้เรียนอย่ำงรอบด้ำน 
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เครอืข่ำยเหล่ำนี้ท ำหน้ำที่ร่วมแบ่งปันทรัพยำกร เทียบเคียงคุณภำพ (Benchmarking) และสง่เสริมกำรมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนอย่ำงต่อเน่ือง อร่ำม วัฒนะ (2561) ระบุว่ำ เครือข่ำยที่ดีช่วยสร้ำง

ควำมสัมพันธ์ที่ ย่ังยืน และขับเคลื่อนกำรศึกษำสู่ควำมส ำเร็จ กำรมีระบบสำรสนเทศที่ทันสมัย  

กำรประชำสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภำพ และกำรท ำงำนที่เป็นระบบ ล้วนส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพ 

กำรเรียนรู้ของผู้เรียนอย่ำงแท้จริง กำรบริหำรรูปแบบนี้จึงถือเป็นแนวทำงที่ช่วยส่งเสริมกำรพัฒนำ

โรงเรียนให้เติบโตอย่ำงย่ังยืน 

 3. ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด  

โดยเรียงล ำดับ ดังน้ี ด้ำนควำมเหมำะสม ด้ำนควำมประโยชน์ ด้ำนควำมเป็นไปได้ และด้ำนควำมถูกต้อง

ครอบคลุมตำมล ำดับ ทั้งน้ีเป็นเพรำะว่ำได้ท ำกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู ่

ควำมเป็นเลิศเพ่ือพัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผ่ำนกระบวนกำรต่ำง ๆ มำอย่ำงเป็น

ขั้นตอนและเหมำะสม กำรศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลศิเพ่ือพัฒนำ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรศึกษำเอกสำร ต ำรำ และงำนวิจัย  

ที่เกี่ยวข้อง (Documentary Analysis) กำรสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้และ ประสบกำรณ์ด้ำน 

กำรบริหำรสถำนศึกษำและกำรพัฒนำรูปแบบ โดยกำรใช้เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) จำก

สอบถำมควำมคิดเห็นของผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 17 คน ที่เป็นนักวิชำกำร ผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ และครูที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ ในด้ำนกำรบริหำรสถำนศึกษำและ  

กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษำ จ ำนวน 3 รอบ ตลอดจนได้ผ่ ำนกำรตรวจสอบ  

ควำมเหมำะสมของรูปแบบ และได้รับข้อเสนอแนะจำกผู้เช่ียวชำญที่ปรึกษำท ำให้รูปแบบกำรบริหำร

คุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน มีควำมถูกต้อง เหมำะสม 

เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ต่อกำรน ำไปใช้ในกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลศิเพ่ือพัฒนำ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้ เรียน สอดคล้องกับงำนวิจัยของเพ็ญจันทร์ อุปพงษ์ (2559) ได้ศึกษำ 

กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนอนุบำลเอกชนสูค่วำมเป็นเลิศในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลกำรวิจัยสรุปได้ ดังน้ี 1) รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนอนุบำลเอกชนสู่ควำมเป็นเลิศในภำค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ (1) กำรน ำองค์กร (2) กำรวำงแผนกลยุทธ์  

(3) กำรมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้ปกครอง และ ชุมชน 4) กำรวัดกำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ (5) กำรมุ่งเน้น

ทรัพยำกรบุคคล (6) กำรจัดกำร กระบวนกำร และ (7) ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร 2) รูปแบบกำรบริหำร

จัดกำรโรงเรียนอนุบำลเอกชนสู่ควำมเป็นเลศิในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ มีควำมเหมำะสม โดยรวมใน

ระดับมำก เมื่อจัดล ำดับควำมเหมำะสมขององค์ประกอบทั้ง 7 ดังนี้ กำรวำงแผนกลยุทธ์, กำรน ำ

องค์กร, กำรมุ่งเน้นทรัพยำกร บุคคล, กำรจัดกำรกระบวนกำร, ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร, กำรวัด  

กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ และกำรมุ่งเน้นผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน ตำมล ำดับ 3) รูปแบบ
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กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนอนุบำลเอกชนสู่ควำมเป็นเลิศในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ยืนยันโดย 

กำรประชุมกลุ่มผู้เช่ียวชำญ จ ำนวน 8 คน มีควำมคิดเห็นสอดคล้องกันว่ำ รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร

โรงเรียนอนุบำลเอกชนสูค่วำมเป็นเลศิในภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีควำมเหมำะสม  

 4. กำรศึกษำผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร มีดังน้ี 

  4.1 ผลกำรศึกษำกระบวนกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน หลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือ

ยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำ

โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร มีกำรบริหำร

สถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศในรูปของคณะกรรมกำร ซึ่งชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมอย่ำงเต็มที่ นอกจำกน้ี

จำกกำรบริหำรงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือพัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

ท ำให้สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรบริหำรสถำนศึกษำได้อย่ำงอิสระ คล่องตัว และรวดเร็ว จึงเป็นกำรเปิด

โอกำสให้ครู ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีบทบำทในกำรมีสวนร่วมกำรแสดงควำมคิดเห็นและร่วมใน 

กำรพัฒนำรูปแบบในกำรบรหิำรสถำนศึกษำสูค่วำมเป็นเลศิ ซึ่งสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำ

แห่งชำต ิพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มำตรำ 9 (1) และ (6) ว่ำดว้ย

กำรมีเอกภำพด้ำนนโยบำย มีควำมหลำกหลำยในกำรปฏิบั ติและกำรมีส่วนร่วมของบุคคลใน 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ วีระเดช ซำตำ (2560) ได้วิจัยเร่ือง กำรพัฒนำ

รูปแบบกำรบรหิำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลศิของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ พบว่ำ รูปแบบ

กำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ ประกอบด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ลักษณะควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำ 2) โครงสร้ำงกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศ  

3) ขอบข่ำยงำนกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศ และ 4) แนวทำงกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศ โดยรูปแบบ 

กำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ มีควำมเหมำะสม และสำมำรถ

น ำไปใช้ในโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษได้อยู่ในระดับมำก มีผลกำรประเมินควำมส ำเร็จของ

กำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ  และควำมพึงพอใจของของกำรน ำรูปแบบกำรบริหำร

สถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษไปใช้ในสถำนศึกษำ มีควำมพึงพอใจ 

โดยรวมอยู่ในระดับมำก  

  4.2 ผลกำรศึกษำควำมพึงพอใจของผู้บริหำร ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำต่อ 

รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร พบว่ำ ควำมพึงพอใจ

ของผู้บริหำร ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำต่อรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เช่น สำรสนเทศที่ได้จำก 
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กำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบฯ มีควำมถูกต้องเพียงพอต่อกำรน ำไปใช้ปรับปรุงและพัฒนำกำรบริหำร

โรงเรียน กำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบฯ มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้เพ่ือพัฒนำบุคลำกรด้วยวิธีกำรที่

หลำกหลำย สำมำรถท ำควำมเข้ำใจได้ง่ำย ไม่ ยุ่งยำกและซับซ้อนมำกเกินไป รูปแบบฯ มีควำม

สอดคล้องและเหมำะสมกับบริบทของโรงเรียน สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรตัดสินใจและเป็น 

มำตรฐำนในกำรประเมินคุณภำพของโรงเรียน เป็นต้น ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำผู้บริหำร ครู และ 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ได้รับรู้นโยบำยกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ

ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

มัธยมศึกษำสกลนคร จำกกำรประชุมชี้แจงและคู่มือกำรด ำเนินงำนอย่ำงทั่วถึงก่อนลงมือปฏิบัติ 

สอดคล้องกับงำนวิจัยของ วีระเดช ซำตำ (2560) ได้ศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

สูค่วำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษ พบว่ำ ควำมพึงพอใจของของกำรน ำรูปแบบ

กำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่พิเศษไปใช้ในสถำนศึกษำ  

มีควำมพึงพอใจโดยรวม อยู่ในระดับมำก 

  4.3 ผลกำรประเมินสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร พบว่ำ สมรรถนะของผู้เรียนก่อนกำรใช้ 

รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือพัฒนำศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยรวมมีกำรปฏิบัติ อยู่ในระดับมำก ส่วนสมรรถนะของผู้เรียนหลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดยรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ

มำกที่สุด ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร นักเรียนสำมำรถเขียนถ่ำยทอดควำมคิด ควำมรู้สึกและ

ทัศนะของตนเองจำกสำรที่อ่ำน ฟัง หรือดู ด้วยภำษำของตนเองได้ สำมำรถเลือกใช้วิธีกำรสื่อสำรที่มี

ประสิทธิภำพ โดยค ำนึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเองและสังคม ด้ำนควำมสำมำรถในกำรคิด นักเรียน

สำมำรถเช่ือมโยงควำมสัมพันธ์ของข้อมูลที่พบเห็นในชีวิตประจ ำวันได้ สำมำรถจ ำแนก จัดหมวดหมู่ 

จัดล ำดับควำมส ำคัญและเปรียบเทียบข้อมูลต่ำงๆ ในชีวิตประจ ำวันได้ ด้ำนควำมสำมำรถใน 

กำรแก้ปัญหำ นักเรียนสำมำรถติดตำม ตรวจสอบ สรุปผลกำรปฏิบัติงำนและจัดท ำรำยงำนอย่ำง

ถูกต้อง สำมำรถระบุสำเหตุของปัญหำตำ่ง ๆ ที่เกิดขึน้ได้สอดคล้องกับสภำพปัญหำ ดำ้นควำมสำมำรถ

ในกำรใช้ทักษะชีวิต นักเรียนสำมำรถปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมและสภำพแวดล้อมได ้  

มีทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้ ข้อมูล ข่ำวสำรและสำมำรถเช่ือมโยงควำมรู้ได ้ด้ำนควำมสำมำรถในกำรใช้

เทคโนโลยี นักเรียนสำมำรถใช้เทคโนโลยีในกำรออกแบบและแก้ปัญหำหรือควำมต้องกำรและ

ปฏิบัติกำรตำมที่ออกแบบไว้ได้ส ำเร็จทุกขั้นตอน เลือกและใช้เทคโนโลยีในกำรท ำงำนและน ำเสนอ

ผลงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์และมีคุณธรรม และเมื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้เรียนก่อนและหลังกำรใช้

รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับ ศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 

ตำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำร ครู และคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ พบว่ำ มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมี
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นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยสมรรถนะของผู้เรียนหลังกำรใช้รูปแบบมีค่ำเฉลี่ยสูงกว่ำก่อนกำรใช้

รูปแบบแสดงว่ำ ผู้ เรียนมีควำมก้ำวหน้ำในกำรพัฒนำ ซึ่ งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรบริหำร 

จัดกำรศึกษำ และแผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 ของกระทรงศึกษำธิกำรที่เน้นกำรให้

ควำมส ำคัญกับกำรมีสว่นร่วมและกำรยอมรับของทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง อันจะสง่ผลให้กำรขับเคลื่อน

กำรศึกษำแห่งชำติไปสูก่ำรปฏิบัติให้ประสบควำมส ำเร็จ สำมำรถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหำควำมรู้ 

อย่ำงต่อเน่ือง มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร สำมำรถคิดวิเครำะห์ แก้ปัญหำ คิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์  

มีจิตสำธำรณะ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนยิม มีจิตส ำนึกและควำมภูมิใจในควำมเป็นไทย 

ยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจกำรทุจริต และ

ต่อตำ้นกำรซือ้สิทธิ์ขำยเสียง สำมำรถกำ้วทันโลก มีสุขภำพกำยสุขภำพใจที่สมบูรณ์ ห่ำงไกลยำเสพติด 

เป็นก ำลังคนที่มีคุณภำพ มีทักษะควำมรู้พื้นฐำนที่จ ำเป็น มีสมรรถนะควำมรู้ ควำมสำมำรถและ

สำมำรถท ำงำนได้อยำ่งมีประสิทธิภำพ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พืน้ฐำน, 2560)  

  4.4 ผลกำรศึกษำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนในภำพรวมทั้งโรงเรียนทุกระดับช้ัน 

ทั้ง 8 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ปีกำรศึกษำ 2567 หลังกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ 

ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำน

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร พบว่ำ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ปีกำรศึกษำ 

2567 มีคะแนนเฉลี่ย เท่ำกับ 3.41 สูงกว่ำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน ปีกำรศึกษำ 2566  

มีคะแนนเฉลี่ย เท่ำกับ 3.30 โดยมีค่ำพัฒนำ เท่ำกับ 0.11 กล่ำวได้ว่ำ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ

นักเรียนที่เพ่ิมขึ้น มีผลมำจำกกระบวนกำรบริหำรจัดกำรตำมรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำ 

สู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในทุกขั้นตอน ท ำให้ผู้เรียนน ำควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจที่ได้มำเช่ือมโยง ตอบค ำถำมได้ สำมำรถท ำงำนต่ำง ๆ ได้ผลส ำเร็จ และรวดเร็วยิ่งขึน้ 

  

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพ  

กำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ

สกลนคร ได้องค์ควำมรู้ใหม่จำกกำรวิจัย ดังนี ้ 
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สรุป 

จำกกำรวิจัย เร่ือง กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

เพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร ที่ผู้วิจัยรูปแบบ LSMPLEB Model เป็นแนวทำงในกำรบริหำร 

จัดกำรและพัฒนำสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำควำมสำมำรถของผู้ เรียน 

ผ่ำนกำรด ำเนินงำนในลักษณะวงจรคุณภำพ PDCA (Plan – Do – Check – Action) ซึ่งประกอบด้วย  

7 ด้ำนส ำคัญ ได้แก่ ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำรสถำนศึกษำ (Leadership of School Administrators)  

ที่ส่งเสริมกำรน ำอย่ำงมีวิสัยทัศน์และมีประสทิธิภำพ ดำ้นกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 

ที่ช่วยก ำหนดทศิทำงและเป้ำหมำยของสถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน ดำ้นกำรบรหิำรจัดกำร (Management) 

ที่เน้นระบบและกระบวนกำรบริหำรที่มีคุณภำพ ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร (Personnel Development)  

ที่มุ่งยกระดับสมรรถนะของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี้ยังรวมถึงด้ำน 

กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (Learning Activities) ที่มุ่งสร้ำงประสบกำรณ์กำรเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ 

ดำ้นกำรให้ควำมส ำคัญต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีสว่นเกี่ยวข้อง (Emphasizing Students, Parents, 

and Stakeholders) ที่เน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน และด้ำนกำรสร้ำงและส่งเสริมเครือข่ำย 
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ควำมร่วมมือทำงกำรศึกษำ (Building and Enhancing Educational Collaboration Networks) ที่มุ่งเน้น

กำรเช่ือมโยงควำมรว่มมือทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน 

ผลจำกกำรด ำเนินงำนตำมโมเดลนี้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนำกำรด้ำนควำมสำมำรถที่ส ำคัญ  

5 ประกำร ได้แก่ ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร ควำมสำมำรถในกำรคิด ควำมสำมำรถในกำรแก้ไข

ปัญหำ ควำมสำมำรถในกำรใช้ทักษะชีวิต และควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยี ซึ่งล้วนเป็นทักษะ

ส ำคัญในศตวรรษที่ 21 ที่ช่วยเสริมสร้ำงศักยภำพของผู้เรียนในกำรด ำรงชีวิตและประกอบอำชีพใน

อนำคตอย่ำงมีคุณภำพ 

 

ข้อเสนอแนะ  

 จำกผลกำรวิจัย ผู้วิจัยมีขอ้เสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปใช้ 

 1.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรน ำข้อค้นพบที่ได้จำกกำรศึกษำวิจัยเร่ือง รูปแบบกำรบริหำร

คุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลศิเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนครนี้ ไปประยุกต์ใช้ในรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนธำตุนำรำยณ์วิทยำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนครมำกขึ้น โดยพิจำรณำจัดล ำดับควำมส ำคัญของ

แต่ละองค์ประกอบให้เหมำะสมกับบริบทและสภำพจริงของโรงเรียนเพ่ือผลักดันให้สถำนศึกษำ 

เป็นเลิศในทุก ๆ ด้ำน พร้อมทั้งสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย อีกทั้งมีกำรติดตำม 

ประเมินผลในกำรน ำไปใช้เป็นระยะ ๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำให้เป็นเลิศตำมที่

ก ำหนด 

 1.2 ศึกษำนิเทศก์ให้ค ำปรึกษำ ก ำกับ ติดตำมกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ 

โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลิศเพ่ือให้สำมำรถ

วัดและประเมินผลกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีรูปแบบ ชัดเจน ครอบคลุมผลกำรด ำเนินงำนตรงตำม

เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ของบริบทของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรท ำกำรวิจัยตรวจสอบซ้ ำ เพ่ือเสริมองค์ประกอบรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพ

กำรศึกษำสูค่วำมเป็นเลิศเพ่ือยกระดับศักยภำพกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดส ำนักงำน

เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสกลนคร หรือในเขตพื้นที่กำรศึกษำอื่น ๆ เพ่ือน ำผลมำยืนยันถึง 

ควำมเหมือนและควำมแตกต่ำงกัน 

  2.2 ควรมีกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือยกระดับคุณภำพผู้เรียน  

ในรูปแบบหรือลักษณะอื่น ๆ อย่ำงหลำกหลำยเพ่ือน ำไปสูก่ำรประยุกต์ใช้อยำ่งกว้ำงขวำงตอ่ไป 
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  2.3 ควรมีกำรวิจัยเชิงประเมิน เพ่ือน ำผลไปพัฒนำ ปรับปรุง รูปแบบและขยำยผล  

กำรน ำไปใช้ในสถำนศึกษำสังกัดอื่น ๆ ให้มีประสทิธิภำพย่ิงขึ้น 

  2.4 ศึกษำรูปแบบกำรบริหำรตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ ตำมสถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง

ในยุคพลิกผัน 
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